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















1
، لازال أغلب مدربي الفرق الشعبیة وخاصة لعبة كرة القدم

ھم من المدربین الھواة والذین سبق وأن كانوا لاعبي منتخبات 
ودفعھم حبھم إلى لعبتھم إلى تجمیع شباب الحارة أو المحلة 

ربما تطور الأمر إلى أن یدفع ھؤلاء المدربین ًوتدریبھم مجانا و
نفقات الفریق من الھواة مبالغ من مالھم الخاص لتغطیة

.ملابس وتجھیزات

وبدخول ثورة الاتصالات عصرھا الذھبي وانتشار وسائل 
فقد أخذت ، نقل المباریات من كل أنحاء العالم وبصورة شیقة

مشھورین وتدفع الفرق الشھیرة تسعى إلى اجتذاب المدربین ال
لھم مبالغ طائلة قد تتجاوز الملایین من الدولارات وانتظم مثل 
ھؤلاء المدربین في روابط تحمي حقوقھم وأصبحت الآن مھنة 
التدریب ذات صفة احترافیة بدون منازع وأضحى لكل مدرب 
سعره الخاص وغدت العولمة بكل مفاھیمھا ھي المسیطرة على 

لكن مع ذلك فان مھنة تدریب و، مھنة التدریب الاحترافیة
الفرق الریاضیة ومدى قربھا أو بعدھا عن الھوایة أو 
الاحتراف یتعلق بمدى انتشار اللعبة بین الجماھیر فمدربي كرة 
ًالقدم والسلة وألعاب القوى مثلا لا یمكن مقارنتھم بمدربي 

ألعاب أو فعالیات أخرى من كثیر من نواحي سواء المتعلق 
.السمعة أو جوانب أخرىمنھا بالأجور أو

2
 
ًب الناجح ھو من كان لاعبا جیداالمدر"لازالت مقولة  ً "

تثیر الكثیر من الجدل بین المھتمین بمھنة التدریب فمن مؤید 
إن خیر الأحكام ھي من كانت .لھالھذه المقولة إلى معارض 

ً.ة العملیة لا تقبل الجدال غالباحیث أن الحیا،الواقعن م

فقد تولى النجم العالمي مارادونا مھمة تدریب منتخب بلاده 
وسط تشجیع واستحسان منقطع النظیر إلا أن النتائج كانت 

في حین أن لاعبین . مخیبة للتوقعات وأضطر إلى الانسحاب 
.رةسابقین نجحوا في مھنة التدریب والأسماء كثی

ًلھذا فلیس ضروریا أن یكون المدرب لاعب منتخب سابق 

ولكنھ بالضرورة یجب أن یكون قد مارس اللعبة لفترة من 
الزمن ویعرف قواعدھا وأیة تغیرات تصاحب تطورھا أو ما 

.یطرأ على قوانینھا من تغیرات

3
ة الذھنیة والتي ھي ملازمة لا یختلف اثنان من أن القدر

ًوریة جدا لمھنة التدریب ضر، لمستوى التحصیل الدراسي

فقد أضحت مھنة التدریب تتطلب معرفة ودرایة تامة ، الحدیثة
ًبالكثیر من العلوم بدءا من المعارف العلمیة حول أصول 

والتشریح والفسیولوجي علاوة على البایومیكانیكالتدریب 
ریق ومعرفة تكنیك وتكتیك اللعب وكیف كیفیة التعامل مع الف

فبعض منظمي . ومتى یتخذ القرار الصائب وأصول القیادة
ُالدورات التي تعد المدربین یطلبون من المتقدمین حصولھم 

وھناك إحصائیات كثیرة تظھر .على مستوى دراسي معین
بوضوح أن الكثیر من اللاعبین والمدربین ھم ذوي تحصیل 

.الازدیادنسبة آخذة في دراسي عالي وھذه ال

4
ًیمكن إجمالا ذكر البعض من الصفات 

الأساسیة التي یجب أن یمتلكھا المدرب 
من یحب أن ینخرط في مھنة الناجح أو 

ًفالتدریب أضحى فنا وعلما .التدریب ً

بنفس الوقت ومن الضروري معرفة ھدف 
صحیح أن الھدف ، العملیة التدریبیة 

ًریبیة أیضا ھي ذات الأكبر ھو تحقیق الفوز ولكن العملیة التد

فھي قیادة ناجحة بكل ما تعني القیادة الناجحة ، أھداف تربویة
من مفاھیم ومتطلبات وتدریب اللاعبین على الاستثمار الأمثل 
ًلقدراتھم لتحقیق الفوز بطرق مقبولة أخلاقیا وكیفیة التعامل 

اقف الآنیة أثناء وجود اللاعب الناجح مع الحدث أي مع المو
في الملعب وكیفیة التعامل مع الضغوط أو الإصابات أو تأثیر 

.ثیرات المناخ أو العوامل البیئیةالجماھیر أو تأ
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













 

 

ام ًمن أجل أن یكون المدرب ناجحا علیھ أن یكون ذا إلمام ت
بمبادئ اللعبة والجوانب المتقدمة والحدیثة في تكنیك وتكتیك 
اللعبة وكیفیة وضع البرنامج التدریبي السنوي وبما یتلاءم مع 

.برنامج الاتحاد المحلي أو القاري أو الدولي 

 

لقد تطورت مفاھیم وأسس التدریب الریاضي فالمدربین 
ن یعتمدون على خبراتھم المیدانیة بینما المعارف السابقی

ًوالمعلومات الحدیثة أظھرت نظریات ومفاھیم حدیثة جدا 

ًواستخداما واسعا لجوانب التكنولوجیا الحدیثة في الأدوات  ً

الریاضیة ومعدات التدریب ووسائل العرض والتحلیل الحركي 
التغذیة ًعلاوة على المعلومات الحدیثة والتي تتوالى یومیا عن

.الغذائیة ووسائل العلاج الطبیعيوالمكملات

 

أن المدرب الناجح ھو من كانت لدیة القدرة على الإبداع 
في الملعب أو مع اللاعبین الذین یقودھم وان یستطیع أن 
یغرس الثقة في نفوس لاعبیھ من أنھم قادرین على الفوز وأن 

ًلتدریبیة مبدعا وذا طابع حماسي یكون تدریبھم في الوحدات ا

وان یشجع لاعبیھ على الإبداع أو یعرض لھم حالات إبداعیة 
من فرق أخرى وكیفیة التعامل مع الفریق الخصم ودراسة 

ً.أوضاعھ النفسیة وتكتیكاتھ مسبقا

 

فات الفردیة بین ُعلى المدرب الناجح أن یقر بمبدأ الاختلا
اللاعبین وأن لكل حالة خصوصیاتھا وضرورة التعامل معھا 

فالشدة مع بعض اللاعبین قد لا تنفع مع البعض ، على انفراد
. ًولكنھا تبدو ضروریة جدا مع الآخرین

إن إعطاء انتباه خاص لبعض اللاعبین أو لحالات معینة 
لجوء إلى الًأمر ضروري جدا عند التعامل مع اللاعبین وعدم 

ً.العقاب الجماعي أبدا

 

إن معرفة فن الاتصال مع اللاعبین وحتى نبرة الصوت أو 
تعابیر الوجھ واستخدام إشارات الیدین ھي من سمات المدرب 

ًلھذا فعلى المدرب الجید أن یكون قادرا على شرح ما . الجید

الغاز أو لف یریده من اللاعبین بصورة واضحة وبدون
ودوران مع استخدام التغذیة الراجعة وإیراد الأمثلة الواقعیة 

.كید على الجوانب الأساسیة المھمةوالتأ

 

إن الاستماع الجید إلى اللاعبین ومعرفة رأیھم بأسلوب 
ًالتدریب وتوقیتات التدریب واحتیاجاتھم الشخصیة یمثل جانبا 

كما أن على المدرب أن .اللاعبینتصال الفاعل مع ًمھما من الا
یستمع إلى الملاحظات الآنیة وأن لا یكتفي بالاستماع إلى 
الملاحظات وإنما یجب أن یتخذ إجراءات إیجابیة بصددھا وأن 
ًلا یبدي امتعاضا من ملاحظات اللاعبین حتى ولو كانت قاسیة 

حني أمام بعض الأحیان فالأشجار الجیدة القویة ھي التي تن
.ولا تنكسر كما یقول المثل الشائعالریاح العاتیة 

 

إن المواقف الآنیة سواء في الملعب أو خارجھ أو حتى في 
سكن اللاعبین وأثناء تنقلاتھم تستوجب من المدرب الجید أن 
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




 








سلوكھ وأن یتبع ًیسیطر على انفعالاتھ وأن یكون مثالا في
ًالقوانین والأنظمة وألا یلجأ أبدا إلى المراوغة أو الغش في 

أو ًإعطاء المعلومات وخاصة المتعلقة بأعمار اللاعبین مثلا 
.فحوصات تناول المنشطات وغیرھا


 

لتھ الیومیة أو متاعبھ یجب ألا ینقل المدرب الجید ھموم عائ
ًمع إدارة النادي إلى ساحة التدریب أو المباراة وألا یبدو محبطا 

ًأو مكتئبا بل یجب أن یبدأ الوحدة التدریبیة أو المباراة وھو 

كذلك فأن التھیئة الجیدة للوحدة ، بكامل حیویتھ ونشاطھ
التدریبیة أو المباراة من ناحیة توفیر المستلزمات والالتزام 

توقیتات تعطي المدرب ثقة كاملة بالنفس وإیمان بالقدرة بال
.على الفوز وتحقیق نتائج جیدة

ًإن الحیویة والثقة بالنفس تؤدي حتما إلى أن تسود حالة 

ًمن التفاؤل لدى كلا من المدرب واللاعب بقدراتھم الذاتیة 

وإمكانیاتھم على أن یستثمروا كل الإمكانیات المادیة والمعنویة 
.فالتفاؤل عامل حاسم في النجاح، زة لتحقیق الفوالمتاح

 

 

المدرب الجید یجب ألا یطلب من اللاعبین أبداء القدر 
العالي من الاحترام والانضباط بینھم وبین المدرب وھو لا یفعل 
ذلك وكذلك فأن تعاون اللاعبین مع بعضھم البعض ومع 

بلھ تعاون المدرب بقدر كافي مع اللاعبین المدرب یجب أن یقا
وأن لا یطلب بھ یحتذيًأي إن المدرب یجب أن یكون مثالا 

.ًأمورا یصعب تحقیقھا



ھناك الكثیر من الضوابط والتعلیمات والقوانین التي 
حاد تصدرھا السلطات المسؤولة سواء إدارة النادي أو الإت

أن الالتزام الصارم بھذه الضوابط ، المحلي أو الإتحاد الدولي
والتعلیمات والقوانین تسھم بصورة مباشرة في بناء سلوكیة 
جیدة لدى اللاعبین وتزید من إصرارھم على تحقیق الفوز وأن 
تتم الاستفادة من التراكمات الجیدة للصفات الفردیة لدى 

.*فوزاللاعبین وتجمیعھا سویة لتحقیق ال

5 
بالنظر لكون مھنة التدریب أضحت ذات صفة احترافیة 
وتدر الكثیر من المبالغ المالیة على من یحمل شھادات تدریب 
دولیة أو لدیھ سجل من النجاحات المتعاقبة في تدریب الفرق 

فقد كثرت وظھرت إلى العلن مؤسسات ومعاھد، الشھیرة
.ُوجمعیات تعد برامج لإعطاء شھادات تدریبیة 

لكن الجھة الرسمیة المعتمدة لإعداد دورات التدریب ومنح 
الشھادات المعتمدة ھي الاتحادات الریاضیة المعتمدة سواء 
كانت اتحادات محلیة أو اتحادات قاریة أو اتحادات دولیة وھذه 

ًالدورات ھي المعتمدة دولیا وغالبا ما تضم محاضر ات نظریة ً
وعملیة یلقیھا مدربین ذوي كفاءة وشھرة عالیة وخبرة 
میدانیة ثم یتم إجراء اختبار في نھایة الدورة التي تستغرق ما 
بین أسبوع إلى أسبوعین وقد تزید إلى أربعة أسابیع في بعض 
ًالأحیان علما بأن الدورات التدریبیة الحدیثة أخذت تعتمد في 

معارف والمعلومات على الوسائل الفترة الأخیرة في إیصال ال
التعلیمیة الحدیثة كالعرض الالكتروني والأفلام الفیدیویة وغیر 
ذلك من المستجدات التكنولوجیة الحدیثة التي تسھل انتقال 

.المعلومات والإطلاع على الخبرات المیدانیة

*Suggested Reading :
Tips for Effective Coaching .
Your Guide to Sports Medicine .
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




ھذا وھناك البعض من المؤسسات أو الجمعیات الریاضیة 
.*ًضا شھادات تدریبیةتمنح أی، المعتمدة

 
 

6
Exerciseالكل یعرف أن كتابة التمرین أو الخطة التدریبیة 

Prescriptionسھلةكانتإذافالتمارین، الھینبالأمرلیست

كانتإذابینماًضعیفایكونالتدریبيتأثیرھافأنًجداالأداء
إصاباتحدوثإلىتؤديقدفأنھاًجداصعبأداءذات

، معرفةتتطلبریاضيتمرینأيكتابةفأنلھذاومضاعفات
والمناخیةالبیئیةالعوامل، التدریبیةالحالة، الجنس، العمر

كذلكفاعلةالتدریبیةالعملیةتكونحتىالمؤثراتمنوغیرھا
الإتحادیصدرھاوالتياریاتالمببتواریخالمسبقةالمعرفةفأن

التدریبیةالأحمالتوزیععلىالمدربتساعدالمعنيالریاضي
الاتحاداتبعضإنإذالسنویةالتدریبیةالفصولعلى

مماالدوريوانتھاءبدءمواعیدإعلانفيتتأخرالریاضیة
المباریاتإجراءتوقیتاتفيالمدربینلدىًارتباكایسبب

.التدریبيالإعدادكراتمعسأوالتجریبیة

*American College for Sports Medicine

التمارین

إن أكثر ما یقلق الحیاة المھنیة للمدربین ھي تعاملھم مع 
فأن قدرة ، متخذي القرار في الأندیة الریاضیة والمؤسسات 

المدرب على النجاح والبقاء في مھنتھ مربوطة بفوز الفریق 
وھناك أمثلھ صارخة على جھل متخذي القرار في ، الذي یدربھ

ًمع المدربین ولا ننسى أبدا إلغاء عقود مدربین وھم تعاملھم 

ًفي الملعب بعد خسارتھم فورا ودون الاستماع إلى آراء 

.اللاعبین وكذلك المدرب عن سبب الخسارة

لھذا فقد تولد ھناك جو من عدم الثقة بین المدربین وبین 
متخذي القرار في الأندیة والمؤسسات الریاضیة وأصبح الھدف 

والأكبر للمدرب ھو تحقیق الفوز حتى یضمن حصولھ الأول
على مبلغ العقد الذي وقعھ مع النادي أو المؤسسة الریاضیة 
التي یعمل بھا حتى وإن تطلب ذلك التجاوز على الضوابط أو 

، كذلك ًمما یشكل خرقا لأخلاقیات المھنةالتعلیمات أو القوانین 
المدربین یصل فأن تدخل الھیئات الإداریة للأندیة في عمل 

أحیانا الى طلبھم إقصاء لاعب معین لسبب ما أو إجبار المدرب 
على إشراك لاعب قد لا یرضاه المدرب لمستوى أداءه الغیر 

إن استقرار عمل المدربین وعدم التدخل في شؤونھم لذا ف. جید
التدریبیة كفیل بإعطاء مھنة التدریب اعتبارھا الجید واحترام 

.الجمیع لھا

الموفقواالله

 




 




 




 






تحديات مهنة 
التدريب

 







 







 



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